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Menestyvä johtajuus seurakunnassa
- pastori toisten ja itsensä johtajana

Miksi pastorille on tärkeää kehittyä johtajana?

Elämme nopeasti muuttuvassa elinympäristössä: 

· elinympäristömme vauhdilla globalisoituu ja samanaikaisesti pirstoutuu
 -ilmeneminen: ”kiinailmiö”, ei ole yhtä totuutta, yleispätevää moraalia, 
  arvomaailmaa, eikä elämäntapoja 
· yksilöllisyys voittaa yhteisöllisyyden
       - ilmeneminen: perheet hajoavat – yksinäisyyden ja turvattomuuden tunne
         lisääntyvät 
· työelämän tehokkuuden tavoittelussa on unohdettu ihmisen rajallisuus
 - ilmeneminen: ihmiset uupuvat ja masentuvat kiireen kulttuurissa ja elämän
   mielekkyys katoaa sosiaalisen, henkisen ja hengellisen pääoman puutteessa
Miten edellä olevat muutokset heijastuvat seurakuntaan ja pastorin työhön?

· seurakuntalaiset pelkäävät sitoutumista ja karttavat vastuita ja samalla vieraantuvat toisistaan ja pastorista
· seurakuntalaiset ovat kuluttajia, jotka hakevat myös seurakunnasta hetkellistä mielihyvää ja elämyksiä

· pastori joutuu helposti toisten ihmisten armoille, kun seurakuntalaisten odotukset pastoria kohtaan muodostuvat kohtuuttomiksi

Edellä olevan perusteella pastorin kutsumustietoisuus, jaksaminen ja kyky jatkuvaan itsensä kehittämiseen muodostuvat nykyisin merkittäviksi haasteeksi hänen työssään. Siksi Help ry. yhteistyössä Iso Kirja –opiston kanssa on tarjonnut pastoreille systemaattista johtajuusvalmennusta jo lähes viiden vuoden ajan toteutetuilla pastoreiden oppimispoluilla. Oppimispolulle ovat tervetulleita kaikki pastorit ikään katsomatta. Oppimispolun ohjaajana toimii edelleen kokenut johtajuuskouluttaja ja työnohjaaja Teuvo Toivanen.

Liitteet

1. Oppimispolun eteneminen ja leirien sisältöjen pääkohdat



2. Kuvaus oppimispolusta



3. Investointi itsensä kehittämiseen 
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Menestyvä johtajuus seurakunnassa
- itsensä ja toisten johtaminen

Oppimispolun tavoite

· Antaa pastoreille keinoja ja työvälineitä, joiden avulla he voivat arvioida ja kehittää toisten ja itsensä johtamista.
· Lisätä pastoreiden taitoa entistä menestyvämmän johtamisyhteyden aikaansaamiseksi seurakuntatyössä. 
· Tukea pastoreiden oman työn hallinnantunnetta ja elämän arjen tasapainoa 
Kohderyhmä

Oppimispolulle voi kerralla tulla mukaan enintään 15 pastoria.

Työskentely

Työskentely oppimispolulla tapahtuu konsultin ohjaamana. 

Työskentelymuotoina ovat alustuspuheenvuorot, parikeskustelut, ryhmäkeskustelut, ryhmätyöt ja tilanneharjoitukset, henkilökohtaiset tehtävät, ohjattu liikunta ja vertaistuki. 

Oheisaineistona ovat oppimispolun aiheisiin liittyvä kirjallisuus ja henkilökohtaiset soveltamistehtävät.
Eteneminen

· Ennen oppimispolun alkua lähetämme osallistujille kirjalliset kutsut.

· Oppimispolkuun sisältyy neljä kolmen päivän (4 x 3 pv) leiriä. Leiripaikkana on Iso Kirja –opisto Keuruulla. 

· Nelosleirin sisältö ja rakenne toteutuu siten, että pastoreiden aviopuolisot ovat leirillä osallistujina.

· Oppimispolun alussa on fyysinen kuntotesti, jonka perusteella osallistujat saavat liikuntareseptit. Seurantatesti on viimeisen leirin yhteydessä.

· Leirien välisenä aikana osallistujat itse valitsevat itselleen henkilökohtaiset soveltamistehtävänsä.
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Oppimispolun leirien sisältöjen pääkohdat

Leiri 1: 13. – 15.4.2010

Johtajuus ja johtaminen seurakuntatyössä

Tavoite



· Antaa pastoreille työvälineitä ja menetelmiä arvioida ja kehittää omaa asia– ja henkilöjohtajuuttaan 

Sisällön pääkohdat

· Pastorin roolit ja avaintehtävät seurakunnan toiminnassa

· Seurakunnan strateginen johtaminen

· Oman johtamistavan arviointi ja kehittäminen

· Pastorin rooli kehittäjänä

· Motivaatio ja siihen vaikuttaminen

· Pastori itsensä kehittäjänä

Leiri 2: 1. – 3.6.2010

Pastori vaativissa johtamistilanteissa

Tavoite



· Lisätä pastorin niitä vuorovaikutustaitoja, joita hän tarvitsee vaativissa kahdenkeskisissä ja ryhmän kanssa käytävissä neuvotteluissa hyödyntämällä erilaisia johtamisyhteyttä edistäviä neuvottelutekniikoita.

Sisällön pääkohdat

· Pastoreiden vaativat johtamistilanteet

· Kielteisiin asenteisiin vaikuttaminen

· Kysymysten käyttö ja aktiivinen kuuntelu johtamisen välineinä

· Palaveri johtamisen välineenä

· Palautteen antaminen ja vastaanottaminen

· Kehityskeskustelu pastorin työvälineenä

· Omien ajatusten ja ideoiden hyväksyttäminen

· Muutosvastarinta ja vastaväitteiden käsittely

· Oman vuorovaikutustaidon kehittäminen
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Leiri 3: 21. – 23.9.2010

Itsensä -ja ryhmien johtaminen

Tavoite



· Syventää osallistujan itsetuntemuksen, oman käyttäytymisen ja yksilön/ryhmän käyttäytymisen tuntemusta sekä niiden hyödyntämistä erilaisissa yhteistyötilanteissa.

Sisällön pääkohdat

· Johtajuus ryhmässä

· Ryhmätoiminnan arviointi ja kehittäminen

· Pastorin päätöksentekotavan arviointi ja kehittäminen

· Ristiriitojen rakentava käsittely

· Avoin vuorovaikutus ryhmässä

· Stressi myönteisenä ja kielteisenä ilmiönä – stressin hallinta

· Itsensä johtaminen

· Kehittyminen itsensä -ja ryhmän johtajana

Leiri 4: 29. – 31.10.2010

Toinen Toisellemme

Tavoite
· Antaa osallistujille välineitä ja keinoja työ- ja perhe-elämän 
yhteensovittamiseen elämän arjessa sekä perheiden tukemiseen 

Sisällön pääkohdat

· Tasapainoa työn, seurakunnan ja perhe-elämän arkeen
· Haluan oppia tuntemaan itseäni ja puolisoani paremmin

· Haluan oppia rakastamaan puolisoani paremmin

· Haluan tukea vaikeuksissa olevia aviopareja paremmin 

· Tämä on minulle arvokasta – tätä haluan – entä sinä?
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Investointi itsensä kehittämiseen



Kokonaisinvestointi oheiseen pastoreiden vuoden mittaiseen oppimispolkuun on yhteensä 465 €.

Investointi sisältää:

· osallistujan tilannetta kartoittavat kirjalliset ennakkotehtävät
ja niiden analysoinnin

· oppimispolun suunnittelun ja toteutuksen (yht. 12 leiripäivää, alku- ja seurantakuntotestit) 

· leireillä (4 leiriä) tarvittavan opetusmateriaalin ja välineet

· täysihoidon leireillä

· nelosleirille puolison osallistumisen täysihoitoineen

· soveltamistehtävät ja niiden toteutuksen tukemisen (etätyötä)

· konsultin palkkion ja matkakustannukset

Tiedustelut ja ilmoittautuminen

Tiedustelut: teuvo.toivanen@kotiportti.fi tai 0400 626006. 

Ilmoittautumiset: Iso Kirja, sanna.piirainen@isokirja.fi tai 014 751 4425. Yhteen oppimispolkuun voi osallistua enintään 15 pastoria.
Valinta tapahtuu ilmoittautumisjärjestyksessä.

Osallistuminen


Osallistuminen oppimispolulle edellyttää sitoutumista koko polun mittaiseen yhteistyöhön.

Iso Kirja veloittaa osallistumisen peruuttamisesta seuraavasti: 


· peruutus 1-3 viikkoa ennen oppimispolun aloituspäivää, maksu 50% oppimispolun kokonaishinnasta.

· peruutus myöhemmin kuin yksi viikko ennen oppimispolun aloituspäivää, maksu 75% oppimispolun kokonaishinnasta

· oppimispolusta poisjääminen ilman peruutusilmoitusta, täysi maksu

sairastuminen (lääkärintodistus), ei veloitusta

Tervetuloa kehittämään omaa johtajuutta.
